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PLANURILE OPERATIONALE
NOI.....IERI,ASTAZI....Sl.....MAINE!

Scoala Gimnaziala nr.1 Izvoarele este o scoala veche a invatdgmantului giurgiuvean, reprezentand
durabilitatea, dar si dorinta de schimbare.

Am realizat Planul de Dezvoltare Institutionala care constituie in acelasi timp si oferta educationala a scolii.
Ce am urmarit?
1.CE AM FOST?
2.CE SUNTEM?
3.CE VOM FI?

AM FOST ISTORIE-o scoala din mediul rural ca atatea altele.Am crescut cu timpul in toate componentele,
indeosebi in cele valorice.

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCURT ISTORIC

Localitatea Izvoarele este situatad in sud-vestul judetului Giurgiu, pe malul stang al Ismarului, afluent al
raului Calnistea, la 25 de km de municipiul Giurgiu,la 70 de km de Bucuresti-capitala tarii noastre, de o parte si
de alta a drumului judetean 503A si la o distantd de 6 km de Gara Chiriacu.

Asezarea satului Izvoarele(Beiu) pe aceste meleaguri dateaza din anul 1842; pana atunci satul fiind asezat
la nord-est de satul Chiriacu. Locuitorii s-au mutat la sud de satul Chiriacu dupa anul 1848, din cauza unei



epidemii. Trecutul scolii si al invagdgmintului la nivelul satului Izvoarele nu poate fi urmarit decat dupa anul
1924, anul in care scoala din satul Izvoarele a inceput sa functioneze intr-un local inchiriat.
Documentul de infiintare a invatamantului in fosta localitatea Beiu, suna astfel:

iINFIINTARE SCOALA

wIn anul mantuirii una mie noud sute doudzeci si patru, sub domnia Regelui Ferdinand I,

Primul invdtdtor ce functioneazd la scoala Beiu, cu un singur post este loan M. Pand, cu titlul
provizoriu §i cu a cdrui staruinfd scoala incepe sd-si urzeascd firul, intr-un local inchiriat pe data de 9
Octombrie anul 1924-25, cu un numar de 28 de baiefi 5i 8 fete, total 36=B.F. Scoala Beiu se conduce dupd un
singur buget cu al scolii Chiriacu, unde a §i funcfionat pdnd la data de mai sus. Scoala Beiu-nou infiintatd-
lipsitd de mobilier, lipsitd de local corespunzator si material diadactic, a putut face fatd nevoii de culturalizare
din acel an incepator.

De-a Dumnezeu, ca firul acesta, urzit de primii invdtdtori ai scolii Beiu, sd lumineze pe deplin, nu numai
a celor ce au pdsit pragul scolii, ori sd lumineze simfurile tuturor ce iubesc si stimeazd scoala.’’

Directia scolii primare ,, Beiu’’ din anul scolar 1924-25
SS indescsifrabil

Pana in anul 1924, buchiile s-au invatat la biserica. Dascali vremelnici treceau prin sat i grupau copiii
in tinda bisericufei sau in cate o casuta umila invelitd cu paie sau coceni. Aici, pe scaunele, cu tablita pe
genunchi, invatau copiii satului.

In anul 1924, sub guvernarea Partidului National Liberal, a luat fiinta intr-un local inchiriat, Scoala
primari din satul Beiu (astdzi Izvoarele), comuna Chiriacu, judetul Vlasca. In acel timp, la conducerea



Ministerului Instructiunii se afla dr.Angelescu, iar ca revizor scolar pentru zona Vlasca era Al. Ciorinescu.
Primul invégator ce a functionat la $coala Beiu, cu un numar de 36 de elevi (28 de biieti si 8 fete), care avea
atunci un singur post, a fost preotul Ion M. Pana.

Localul propriu al scolii a fost inaugurat la 14 Octombrie 1933 sub conducerea Ministrului Instructiei,
D.Gusti, al prefectului Al.Cartojan si al primarului Al.Druga, alaturi de directorul scolii A.Moldoveanu.
Localul noii gcoli a fost ridicat din fondurile comunei si cu ajutor de la prefectura judetului.

La inceputuri, localul scolii avea doua clase si o cancelarie, ulterior numarul populatiei scolare fiind in
crestere, a fost nevoie de construirea unor spatii noi de invatamant. Astfel, s-au mai construit inci dous sili de
clasd (biblioteca si laboratorul de fizica-chimie). Pana in anul 1960, la Scoala Izvoarele a functionat numai
ciclul primar, dupa acest an, incepand sa functioneze si ciclul gimnazial, astfelin anul 1965 absolvea prima
promotie gimnaziala (8 clase). Pentru cd, localul devenise din nou neincapitor, populatia scolara fiind in
continui crestere, in anul 1970 s-au mai construit trei sili de clasa. In anul scolar 1974-1975, la Scoala
Izvoarele a functionat gi prima treapté de liceu (10 clase); devenise obligatoriu invitimantul de 10 clase.
Aceastd forma de invatamant a functionat doar pana in anul in care s-a revenit la invatiamantul de 8 clase
obligatoriu, renuntandu-se la cel de 10 clase obligatorii.

Scolile din comuna Izvoarele au fost slujite de mai multi invatatori care si-au pus amprenta asupra
invatamantului izvorean: Alexe Moldoveanu, Vasilica Lungu, Stelicid Soare, Ruse Irina, care a fost director ani
la rand si care a locuit intr-o casd frumoasa in satul Chiriacu.

Si eu am absolvit cursurile gimnaziale ale Scolii Generale Chiriacu. Din randul scolilor noastre s-au
afirmat numerosi : medici : dr.Cojocaru, dr.Muca Liliana; profesori: Valeria Gutu Romalo-profesor universitar
remarcabil, autor de opere inestimabile in domeniul limbii si al literaturii roméane, Tudor Rosu-profesor de
chimie ;  ingineri, avocati, economisti, sportivi, politisti, interpreti de muzica populara, rapsozi populari,
preoti, etc.

Desflintarea locurilor de muncéa dupa céderea regimului comunist in urma Revolutiei din decembrie
1989 a dus la migrarea populatiei cétre cele mai apropiate doud orage: Giurgiu si Bucuresti, avind consecinta



depopularizarii localitatii, incepand cu anul 1990. Aceste aspecte au condus la scaderea nivelului economic i
social al localitatii, la imbatranirea populatiei si la micgorarea continud a populatiei de virsta scolara. In anii
urmitori, cresterea demografica va fi din ce in ce mai mica.

In anii 2006-2007, localul Scolii Izvoarele a fost renovat §i modernizat; s-au montat ferestre termopan,
gresie, parchet, usi metalice linoleum si lambriuri in salile de clasa.
in anul 2012 a fost construit grupuri sanitare in incinta $colii, a fost conectata la reteaua de apa comunald; a fost
conectata la Internet, a fost dotatd cu camere video , a fost construit si un teren sintetic de sport modern, cu un
loc de joaci pentru copii, iar in curte scolii exista bancute si brazi.

Pornind de la aceastd analizd sumari a tercutului si traditiilor scolii noastre si avand in vedere
perspectiva dezvoltarii i modernizarii comunei noastre, ne propunem in primul rand constientizarea rolului
scolii in comunitate si imbunatatirea comunicarii cu membrii comunitatii locale pentru a ne face cunoscute
proiectele si idealurile noastre.

Sperdm intr-un viitor mai bun pentru scoala noastré datoritd oportunitéilor oferite prin integrarea

Romaniei in structurile euro

2. CE SUNTEM ?

Suntem o scoald cu doringa de performantd, suntem un colectiv de cadre didactice care iubim copiii si a carui
principala calitate este dorinta de reusita materializatd prin munca intensa, suntem elevii care isi doresc
indeplinirea visurilor si se pregatesc pentru atingerea idealurilor, suntem oameni corecti, oameni capabili de daruire
profesionald, oameni care dau tot ce e mai bun pentru elevii acestei scoli.



Scoala noastra intentioneza sa abiliteze elevii, cu instrumentele necesare pregitirii si educarii in spiritul muncii, cinstei si
onestitatii, dezvoltandu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturi generala, formarea de mv:&mﬁ
practice pentru insusirea valorilor fundamentale ale culturii nationale si pentru intelegerea schimbrilor ce au loc in viata sociala.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principilor democratiei, pentru aprecierea
muncii, culturii si artei, pentru compatibilizarea cu valori ale culturii nationale si,creativi europene.

Abordam un stil didactic bazat pe latura formativa si informativa, dezvoltand personalititi deschise citre o societate in schimbare
capabili sd formuleze optiuni scolare si profesionale realiste conforme cu nevoile sociale si cu propriile interese si aptitudini. v

Scoala trebuie sd-si orienteze telurile si catre alt tip de competente cum ar fi comunicarea si relationarea, oferind
posibilitatea elevilor sdi sa se integreze cu succes in structurile europene de educatie si formare profesionala.
In activitatea noastra ne-am propus sa promovam o educatie moderna,care sa ii ajute pe elevi sa devina presoane integre,sa
raspandeasca valori umaniste in societate si care sa fie promotori activi ai democratiei in Romania.

Am dorit creearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice, prin aplicarea corecta a politicilor
educationale,in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational.
Promovam un invatamant deschis si flexibil si asiguram o buna comunicare scoala-comunitate,dorind oferirea unui model de progres
educational,generator de absolventi apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.

Formarea de copii si adolescenti sociabili, fericiti, liberi,creativi si intreprinzitori este o mare provocare in ziua de azi
De aceea ne revine sarcina de a gasi strategiile cele mai potrivite , pentru a promova formarea de oameni care gandesc .

integrator,comunica eficient si invatd colaborativ, pentru a educa emotia, pentru a largi orizonturile inteligentei si a crea o viata de
calitate .

DATE DE IDENTIFICARE

| .Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr.1 Izvoarele-PJ
Nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
Forma de finantare: de stat
Adresa unitatii de invatamant: Soseaua Giurgiului, nr.51
Localitate/ judet: Izvoarele, judetul Giurgiu
Cod postal: 087140
Telefon/Fax: 0246 248025
E-mail: scoalaizvoarelegr@yahoo.com
Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: -Scoala Generala Nr.1 Izvoarele



-Scoala cu clasele I-X Nr.1 lzvoarele
- Scoala cu claseel I-VIII Nr.1 Izvoarele
-Scoala Gimnaziala Nr.1 Izvoarele

Il. Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr.2 Chiriacu
Nivelurile de invatdmant existente in unitate: primar, gimnazial
Forma de finantare: de stat
Adresa unititii de invatamant: Soseaua Giurgiului, nr.7
Localitate: Chiriacu, judetul Giurgiu
Cod postal: 087141
Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: -Scoala Generald Nr.2 Chiriacu

-Scoala cu clasele I-VIII Nr.2 Chiriacu
-Scoala Gimnazialda Nr.2 Chiriacu

lll. Denumirea unitisii de invatdmant: Grddinita nr.1 Izvoarele cu program prelungit
Nivelurile de invatamant: prescolar
Forma de finantare: de stat
Adresa unititii de invatamant: Strada Postii, nr.10
Localitate/judet: Izvoarele, judetul Giurgiu
Cod postal: 087140
Denumiri purtate anterior:

TRASATURI CARACTERISTICE



Populatia scolara in anul scolar 2023-2024

Nivelul de Total | Total Anul de Numar clase Numar de elevi
invatdmant numar | numar | studiu
M_Mmm M_Ms lzvoarele | Chiriacu lzvoarele | Chiriacu
Tnvatimant Grupa 1 0 25 0
pregcolar combinata
Grupa mare 1 0 17 0
Total prescolar 2 42 2 0 42 0
Clasa 1 - 22 0
pregatitoare
6 Clasal 1 0 17 0
_:,.aﬂm..:m:n Clasaall-a 1 - 13 17
primar
Clasa alll-a 1 1 18 0
ClasaalV-a 1 = 19 0
Total primar 6 106 5 1 89 17
& ClasaaV-a 1 1 14 12
e e Clasa a Vl-a 1 23 0
Invatamant
gimnazial ClasaaVil-a 1 1 14 15
Clasa a Vill- 1 1] 15 0
a
Total gimnaziu 6 93 4 2 66 27
Total general 14 241 9 3 155 44

TRASATURI CARACTERISTICE




Populatia scolara in anul scolar 2024-2025

Nivelul de Total Total Anul de Numar clase Numar de elevi
invatdmant numar | numar | studiu
M_Mmm M_Mﬁ lzvoarele | Chiriacu lzvoarele | Chiriacu
Tnvatiamant 2 45 | Grupa 1 0 27 00
prescolar mijlocie
Grupa mare 10 21
Total prescolar 2 48 2 0 48
Clasa 1 0 13 0
pregdtitoare
Clasal 1 0 20 0
_=<mwm3m:n Clasaall-a 1 0 18 0
primar
Clasaalll-a 1 1 15 15
Clasa alV-a 1 0 17 -
Total primar 6 98 5 1 83 15
ClasaaV-a 1 0 19 0
A il s Clasa a Vl-a 1 1 12 12
Invatamant
gimnazial Clasa a Vil-a 1 0 21 0
Clasa a VIII- 1 1 13 14
a
Total gimnaziu 6 91 4 2 65 26
Total general 14 237 11 3 135 43

TRASATURI CARACTERISTICE




Populatia scolara in anul scolar 2025-2026

Nivelul de Total Total Anul de Numar clase Numar de elevi
invatamant numar | numar | studiu
Ee g8 . lzvoarele | Chiriacu lzvoarele | Chiriacu
clase elevi
Tnvatamant 2 50 | Grupa 1 0 28 0
prescolar mijlocie
Grupa mare 1 0 22 0
Total prescolar 2 50 2 31 0
Clasa 1 1 10 11
pregatitoare
Clasal 1 0 13 0
_:,.B“m:_m:ﬁ Clasaall-a 1 0 17 0
primar
Clasaalll-a 1 0 21 0
Clasa alV-a 1 1 14 15
Total primar 7 101 5 2 75 26
ClasaaV-a 1 0 15 0
P ClasaaVi-a 1 0 17 0
Invatamant
gimnazial Clasa a Vll-a 1 1 14 12
Clasa a VilI- 1 0 17 0
a
Total gimnaziu 5 75 4 1 63 12
Total general 14 226 11 5 173 56

TRASATURI CARACTERISTICE




Populatia scolara in anul scolar 2026-2027

Nivelul de Total Total Anul de Numar clase Numar de elevi
invatamant numar | numar | studiu
de de —
ClasE elevi lzvoarele | Chiriacu lzvoarele | Chiriacu

Tnvatamant 2 46 | Grupa 1 0 20 0

prescolar mijlocie

Total prescolar 2 46 Grupa mare 1 0 26 0
Clasa 1 0 22
pregatitoare
Clasal 1 1 10 11

Tnvatamant

e Clasaall-a 1 0 13 0
Clasaalll-a 1 0 21 0
ClasaalV-a 1 0 21 0

Total primar 6 76 5 1 65 11
Clasa a V-a 1 1 14 15

Tnvitdmant s 1 0 17 0

gimnazial Clasa a Vll-a 1 0 18 0
Clasa a VIiI- 1 1 14 12
a

Total gimnaziu 6 88 4 1 63 25

Total general 14 210 11 3 171 40




5.PERSONALUL $COLlII

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 IZVOARELE
ANUL SCOLAR 2025-2026
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Numele si prenumele Functia Specializarea

GUTU CLAUDIA presedinte Profesor Limba romana / Director
BOBOC FLORIN membru Prof. inv primar

PINCU SORINELA membru Profesor Matematica

ROSU COSMIN membru Reprezentant Primar

TATU VALENTINA membru Reprezentant Consiliul Local
COLTAN MARIANA membru Reprezentant al parintilor
CIOACA GEORGIANA membru Reprezentant al parintilor

CONSILIUL PROFESORAL

Nr. | Numele si prenumele Specializarea Nr. Numele si prenumele Specializarea
Crt. Crt.

1 GUTU CLAUDIA Profesor Lb.romana/ Dir | 16 CIMPOESU DRAGOS Geografie

2 ION FLORINA LIZA Educator 17 STOENCIU ALEXANDRU Istorie/Ed.plastica
3 OANA CAROLA NICOLETA Educator 18 SANTMARE GEORGE EFS

4 UDREA ANDREEA Educator 19 PANA ADRIAN Religie

5 BILCU LUIZA Educator 20 CACALETEANU LOREDANA Biologie/Chimie
6 | BOBOC FLORIN IRINEL invatator/T.1.C. 21 NUTA IULIANA-Lb.roman3 Lb.roman3

7 | ROSU GEORGETA Invatator 22

8 | BOBOC IULIA DANIELA Invatator 23 STEFAN ANDREEA Invététoare

9 | ARCUS ALECSANDRA Tnvatator




10 | BUJAN MADALINA Tnvatator

11 | PIELEANU ANDREEA invatator

12 | MARINESCU ADELINA Lb.englezd-Ed.sociald

13 | PINCU SORINELA Matematicd

14 | PINCU SORIN Fizica

15 | STOICA ANDREIA Lb.franceza/Ed.muzicald/

Ed.plastica

COMPARTIMENT AUXILIAR

Numele si prenumele

Functia

GUTU IULIA LARISA MARIA

Administrator financiar

PINCU MARIANA

Secretar/bibliotecar

COMPARTIMENT NEDIDACTIC

Numele si prenumele Functia

BACEANU MIHAELA ngrijitor
CACIULAN NELA CAMELIA ingrijitor
GUTU NINA ingrijitor

BALAREANU GEORGE

mecanic de intretinere

CIOBANU IONEL

sofer

A. Personal de conducere




Functia Numele si Sex Specialitatea | Grad didactic | Vechimeain
prenumele invatamant
Director GUTU F Limba si | 25
CLAUDIA literatura
romana
B. Cadre didactice
Cadre didactice Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulare 7 0 2 5
Suplinitori Calificate 15 4 5 6
Necalificat 0 0 0 0
Personal asociat 0 0 0 0
Personal pensionat 0 0 0 0
Total 22 4 7 11

1. Distributia cadrelor didactice, in functie de disciplinele din trunchiul comun

Disciplina predata | Numarul cadrelor didactice in functie de calificare Numar personal
Tn specialitate | In aceeasi arie | Altd specialitate | didactic
curriculara necalificat
Educatoare - - -
invatatori - - -

Limba romana
Limbi strdine
Matematica/Fizica

N NN &
1
1
1




Chimie

Biologie

Geografie

Istorie

Ed.tehnologica

Ed.fizica

T.I.C.

N[ = | N

Religie

Ed.muzicala

Ed.plastica

W[t | = [ W[ NI = | | | =

ok

TOTAL

N
(]

2. Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Numér personal calificat: 24

Personal
didactic

Gradul |

Total D

in care, cu
doctorat

Gradul Il

Cu definitivat

Fara
definitivat

Necalificat

C. Personal didactic auxiliar

Nr.crt. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
1. Administrator financiar 0.50 X -
2. Secretar 0.50 X =




3. Bibliotecar 0.50 - X
TOTAL 1.50
D. Personal nedidactic (administrativ)
Nr.crt. Functia Posturi Posturi ocupate cu personal
cf.normativelor Calificat Necalificat
1. Muncitor de intretinere 1 - X
2. Tngrijitor 3 - X
3. Sofer de microbuz scolar 1 1 -
TOTAL 5

6. Resursele materiale ale unitatilor scolare

A. SCOALA GIMNAZIALA NR.1 IZVOARELE

e 7 sidli de clasa reabilitate termic cu fonduri de la bugetul local in 2010;

e inlocuirea acoperisului vechi cu acoperis nou

e Grupuri sanitare in interior pt.fete, bdieti si profesori dotate cu apa caldd, sapun lichid, hirtie igienica
e Terenuri de sport cu instalatie de iluminat nocturna la ambele scoli;

4 sili de clasa digitalizate in anul scolar 2024-2025 cu : table interactive, boxe, internet, dulapuri moderne, flipchart, 40 de laptopuri
pentru elevi si cadre didactice, imprimante

e n toate silile de clasa exista videoproiectoare si internet
e Aparat de plastifiat, imprimante
e Mobilier modern primit din diverse proiecte pe care Scoala le-a derulat

B. Gradinita
e A fost modernizata total prin AFIR in anul scolar 2024-2025



e Dotata cu 3 table interactive, internet, laptopuri, videoproiectoare
e Are mobilier modern, patuturi, bucatarie dotata complet

C. SCOALA GIMNAZIALA NR.2 CHIRIACU

e Biblioteca: 8000 volume,

e laborator de informatica: 25 de calculatoare, din care 25 sunt conectate la Internet;
e Teren de sport cu instalatie de iluminat nocturna ;

e Mobiler modern

e Arhiva

PLAN MANAGERIAL

Scoala Gimnaziala nr.1 lzvoarele
An scolar 2025-2026

ARGUMENT



PLANUL MANAGERIAL pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere directiile reformei invitimantului rezultate din documentele
M.E.C., planul de dezvoltare al scolii si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu
cerintele Legii privind asigurararea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Eutropene
privind competentele-cheie din perspectiva invétarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat de Legea educ
atiei.

Urmarind s devoltdm un cadru propice dobandirii de informatii si de informatii si de formare a competentelor care si-i
ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa facd fata schimbrilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la
schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si
comportamentul autonom si responsabil.

In acest context, iatd cateva din prioritdtile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in sistemul de Tnvitimant
preuniversitar.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/04.07.2023 cu completérile intrate in vigoare ulterior
ROFUIP aprobat prin OME nr. 5726//06.08.2024

Legea nr.87/2007 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei
OME 5707/12.08.2024 -Statutul elevilor

Legea nr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamdnt;
Legea 53/2003-Codul muncii
OMECI nr5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5562/07.10.2011-Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

Legea nr.87/2007 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei
e Metodologia formarii continue a personalului didactic

. DESCENTRALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT
Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
Democratizarea sistemului educational;

Asigurarea transparentei actului managerial;

Asigurarea accesului si echitdtii in educatie ;



Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
2. ASIGURAREA CALITATII iIN ACTIVITATEA DE EDUCATIE

Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii conform curriculum-ului educational;

Monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
Evaluarea interna a rezultatelor;

Evaluarea externa a reultatelor;

3. SPORIREA ACCESULUI TUTUROR COPIILOR LA O EDUCATIE DE CALITATE SI LA CRESTEREA
RATEI DE SUCCES SCOLAR ,

Reducerea absenteismului ;
Evaluarea cu scop de orientare si de optimizarea a invatarii;
Imbunitatirea competentelor de lectura;

4. FORMAREA SI PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

Formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
Perfectionarea cadrelor didctice prin grade didactice ;
Programe de formare ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.

1.VIZIUNEA

54 tii in palma sufletul unui copil este, cu siguranti un privilegiu. Sa fii important in viata unui copil, este, poate, un
dar divin..,



Jean Jacques Rousseau

* Ne propunem sa devenim o scoald etalon pentru invatdmantul preuniversitar local, in care, in parteneriat si in

colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea, sd asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecirui elev din

scoala, sa sadim increderea in sine, sa il incurajdm s se manifeste liber si s il ajutam sa descopere ca, prin ,munca asidud, cu talent si
perseverenta.

*In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa facem

singuri ceea ce asteptam de la altii.

2.MISIUNEA

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in vederea integrarii acestuia in plan
social, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplin constienti de propria lor valoare.

Ne propunem sa creem un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind interes pentru nevoile
comunitatii locale si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor si asigurdm parintii ca
educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personalad permanenta.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

Promovarea unui management eficient si profesional care permite gestionarea reformei la nivelul scoli;

Asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitatii;

Incadrarea cu personal didactic calificat 100% :7 profesori au gradul didactic I, 6 au gradul II, 4 cadre didactice au gradul
definitiv, 5 cadre didactice suplinitor calificati debutanti,

8 dintre cadrele didactice sunt titularii scolii; 4 cadre didactice au contract de munca incheiat pe durata viabilitatii postului; 1
cadru didactic au continuitate cf.Art.63 din Metodologie, 1cadru didactic au venit prin detasare ISJ, 1 cadru didactic a venit
prin sustinerea unui concurs judetean 2024, 7 cadre didactice sunt suplinitri calificati repartizati in urma Concursului national
Colectiv didactic valoros, calitéti definitorii fiind seriozitatea, perseverenta si constiinciozitatea;



Spatii de scolarizare moderne dotate corespunzitor;

Bibliotecd dotata cu peste 7000 de volume de carte.

Colaborare foarte buni I1SJ Giurgiu, Primaéria Izvoarele, Consiliul Local Izvoarele, Postul de politie Izvoarele, comunitatea
locala, cu parintii elevilor;

Procent bun de elevi cu performante bune la invatatura;

Procent mic de elevi cu abateri disciplinare;

Asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice;

Stabilirea CDS-urilor in functie de cerintele si nevoile de instruire ale elevilor si parintilor;
Existenta unui laborator de informatica la Scoala Chiriacu;

Existenta unei biblioteci;

Existenta a doud terenuri de sport moderne;

Incilzire centrala ;

Grupuri sanitare in interiorul cladirilor;

Existenta unor activitati extracurriculare : dansuri populare, grup vocal;

Pregitirea suplimentari a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanta si pentru recuperarea decalajelor in instruirea
elevilor;

Desfasurarea in scoald a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual stabilit la nivelul Comisiei de
Consiliere si orientare;

Derularea unor proiecte nationale

Modernizarea Scolii Gimnaziale nr.1 Izvoarele printr-un proiect european;

Rezultate bune obtinute de elevii Scolii Izvoarele la Evaluarea Nationald,

Totii absolventii scolii continua studiile la liceu sau la scolile profesionale;

Transportarea elevilor care locuiesc la distanta mare de Scoald cu microbuzul scolar;

Derularea unui proiect european PNRAS prin care au fost achizitionate 4 table interactiva, 4 videoproiectoare, 4 sisteme audio,
4 webcamere, 40 de laptopuri, servicii de consiliere parentala si consiliere psihologica, achizitionarea unui curs de formare
profesionald, efectuarea unor ore remediale de : Lb.romana -2 ore/sdptiménd, Matematica-2 ore/sdptimana, T.1.C.-1
ord/saptamana, Lbengleza-1 ord/saptdmana

Elaborarea documentelor de proiectare

Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritailor

Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale si semestriale pe arii curriculare in functie de nevoi si in colaborare cu
CEAC

Circulatia optima a informatiei la nivelul compartimentelor



Organizarea examenelor de Evaluare nationald

Asigurarea unui climat de munca eficient a tuturor compartimentelor

Corectitudinea informatilor transmise spre ISJ

Acordarea de consiliere si audiente

Informatizarea unitatii de invatamant;

Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii

Motivarea elevilor pentru performanta scolara

Parteneriate educationale

Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor scolii

Discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale elevilor , raportate la oferta scolii;

Interesul crescut la jumatate din cadrele didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continud, prin grade didactice;

Participarea cu rezultate bune la concursuri judetene si interjudetene: concursuri artistice, sportive;

e Programe educative derulate in parteneriat cu diferite organizatii: Politia, Cabinetul medical, Biblioteca comunald, scolara si
judeteand, Biserica, ISU, Jandarmeria, Agentia Nationald Antidrog

PUNCTE SLABE
Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;
Neindeplinirea de unele cadre didactice a sarcinilor primite la termenul stabilit;
Neindeplinirea serviciului pe scoald de unele cadre didactice;
Neinsotirea elevilor pe microbuzul scolar de unele cadre didactice, desi este o sarcini din fisa postului;
Slaba implicare a unor cadre didactice in viata scolii si in activitétile extracurriculare;
Unii elevi aflati in grija bunicilor sau altor tutori care nu au grade de rudenie cu acestia;
Elevi proveniti din familii dezorganizate sau monoparentale ;
Elevi proveniti din familii foarte sarace;
Slaba implicare a unor parinti in rezolvarea problemelor referitoare la disciplina si la viata scolara
Pregitirea metodica si stiintifica deficitard a unor cadre didactice;
Lipsa Internetului in scoald;

Lipsa unei séli de clasa pentru organizarea serbarilor scolare si a sedintelor consiliilor profesorale;
Cunoasterea partiala a legislatiei scolare;



Nerealizarea feedbackului in cadrul catedrelor, ca urmare a asistentelor si interasistentelor

Dificultiti/rezultate slabe inregistrate in pregatirea elevilor proveniti din familii dezorganizate

Volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si corespunzétor, problemele solicitate de ISJ
Insuficientd constientizare a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor de invatdmant

Scaderea motivatiei elevilor pentru formarea unei culturi generale;

Interesul slab fata de invatatura al elevilor;

Rata de promovare la EN de 43.75 % la Limba roméana si 25 % la Matematica

Prezenta tot mai accentuata a fenomenului de bullying;

Interes scazut ale elevilor fata de succesul scolar

Elevii si parintii sunt tot mai agresivi, mai violenti verbal si fizic

OPORTUNITATI
e Relatii bune de colaborare cu périntii si comunitatea locald,
Inscrierea a cat mai multe cadre didactice la obtinerea gradelor didactice,
Initierea unor parteneriate scolare;
Initierea de proiecte europene;
Cresterea transparentei promovdrii obiectelor si ofertelor educationale la nivel local,
Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea partenerilor séi sociali;
Intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate elevilor pentru cresterea participdrii scolare;
Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;

AMENINTARI

Lipsa motivatiei invatarii care poate duce la superficialitate si interes in randul elevilor;

Costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire modernd cét si a cursurilor de perfectionare;
Scaderea populatiei scolare;

Scaderea interesului parintilor in rezolvarea problemelor scolii;

Cresterea fenomenului de bullying;

Parinti neinteresati de copiii lor;

Parinti agresivi;

Cresterea numarului de elevi agresivi verbal si fizic;



NEVOI IDENTIFICATE
Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare;

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului de predare si a
utilizarii resurselor;

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda intereselor lor de formare pe termen
scurt, mediu si lung,

Analiza rezulatelor, promovarea de mdsuri cu privire la imbundtéatirea rezultatelor inregistrate de elevii nostri la testari si la
Evaluarea Nationala,

OBIECTIVE STRATEGICE

Realizarea Planului managerial al Scolii in concordanta cu strategia M.E.C.

Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2025-2026 in cele mai bune
conditii;

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitétii de invatdmant;

Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ;

Aplicarea corectd a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului la decizia scolii;

Incurajarea si sprijinirea participdrii la programele de (auto)formare continua;

Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte;

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

Creearea unui climat favorabil inifiativei personale care sd stimuleze competitia in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor
rezultate din ce in ce mai bune;

Cursuri de formare profesionala pentru folosirea tablelor interactive;
Ore de pregitire remediale;

Amenajarea unui laborator de informatica la Scoala Chiriacu;
Amenajarea unei sali de sport la $coala Chiriacu;

Amenajarea unei biblioteci la Scoala Chiriacu;

Instalarea de aer conditionat in fiecare sald de clasa;

Implementarea sistemului de asigurare si imbunitétire a calitdtii invatdgmantului, recomandat de ARACIP, nu numai prin
existenta comisiilor in scoli ci prin existenta unui progres de calitate de la o perioada la alta.

VALORI PROMOVATE



Profesionalismul
Integritatea
Cooperarea
Respectul
Responsabilitatea
Autodisciplina

PRINCIPII

Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

-Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a elevilor in vederea unei insertii
sociale si profesionale corespunzatoare;

-Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;

-Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor:
profesori, elevi, parinti si autoritagi.

-Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;
-Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
-Promovarea imaginii scolii prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi-profesori.



transferabilitatii cunostintelor in
situatii noi

Nr. |Functia . Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de realizare
crt. |manageriala responsabil timp
1. Proiectare / * Realizarea incadrarii respectind |Comisia pentru Director Septembrie Documente
organizare czzmﬁ.& o o curriculum Sefi comisii metodice 2025 realizate
continuitafii si al competentei si
constituirea catedrelor
+ Elaborarea documentelor de Comisia pentru Cadre didactice Septembrie Documente realizate
proiectare si organizare a activitatii de [curriculum, CEAC Octombrie
invatamant 2025
+ Elaborarea programului activitatii |Comisia pentru Director Septembrie Baza de date
educative scolare si extrascolare, curriculum Consilier educativ 2025 - lunie  |Oferta educationald
avandu-se in vedere aptitudinile Comisia dirigintilor 2026
deprinderile, 1inclinatiile si talentul
elevilor.
« Implementarea curriculum-ului Comisia pentru Director Septembrie Planuri cadru
national potrivit ofertei proprii, curriculum Profesori de specialitate Decembrie Oferta educationala
promovate prin ,, Oferta 2025
Educationala"
* Introducerea si utilizarea metodelor [ CEAC CCD. Septembrie Materiale de informare
interactive in realizarea educatiei de |Comisia pentru Metodisti Decembrie Oferte de formare
bazi curriculum 2025
+ Introducerea unor metode si forme |Comisii metodice C.CD. Septembrie Materiale de informare
de evaluare si dezvoltare a CEAC Metodisti Decembrie Oferte de formare
creativitatii, adaptabilitatii i a 2025




Nr. |Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de

crt. |manageriald responsabil timp realizare
« Diversificarea C.D.S. in Comisia pentru Comisia pentru curriculum | Mai 2026 Baza de date
concordanti cu nevoile de curriculum Director Oferta educationald
formare a competentelor cheie si
consolidarea metodelor de instruire
bazate pe experienta personald a
elevilor

2. Conducere « Promovarea unei politici de CEAC Responsabil cu activitatea  |Septembrie Brosuri

operationala sustinere a gcolarizarii - alfabetizare, |[Comisia pentru educativa Decembrie Materiale de

integrare, recuperare - pentru toi curriculum [nvatatori/Diriginti 2025 informare
copiii/ tinerii §i prevenirea
abandonului scolar
o Stabilirea unui plan de Resp. catedre/comisii | Director Septembrie Curriculum specific
masuri ameliorative in vederea metodice 2025 Oferta educationald
evitdrii esecului la evaluarea finald CEAC -lunie
(clasele- all-a, aIV-a, a Vl-a) si la 2026
Evaluarea Nationald, a elevilor din
cls.a VIll-a
« Asigurarea permanenta a unei CEAC Director Septembrie Rapoarte
comuniciri eficiente intre cadre Comisia pentru Responsabilii catedrelor/ {2025 Teste initiale
didactice, elevi si parini, urmérindu- curriculum comisiilor metodice Teste finale
se constant progresul scolar, Educatoare/ Invatatori/
diagnosticarea invatarii, motivarea Diriginti
cadrelor didactice si elevilor/
prescolarilor pentru desfasurarea unui
proces educativ de calitate.

Nr. |Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de

crt. |manageriala responsabil timp realizare




concursuri, teste finale si examene.

+ Realizarea unei banci dedate |CEAC Director Lunar Situatii statistice Plan
privind rezultatele evaludrilor Secretariat Responsabilii catedrelor/ de masuri
pentru diferite discipline si ani de comisiilor metodice
studiu, pentru a stabili masuri de Diriginti
prevenire a esecului scolar
+ Analiza strategiilor de evaluare si a |Comisii metodice Director Periodic Teste de evaluare Plar
concordantei intre testele si evaludrile |CEAC Educatoare/ Invatatori/ de mésuri
elevilor cu curriculum-ul unitatii Comisia pentru Diriginti
scolare; curriculum
« Pregitirea tezelor, examenelor de  [Comisia pentru Director Septembrie —  |Brosuri
Evaluare Nationald, a testelor finale |curriculum Diriginti 2025- Tunie Metodologie
(clasele- a Il-a, a IV-a, a Via - a VIII a|Catedre/Comisii 2026 Programe de examen
si a olimpiadelor scolare metodice Calendar national

3. Monitorizare/ |* Monitorizarea  progresului Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si

Evaluare scolar din perspectiva prestantei curriculum Responsabilii catedrelor/  [graficuluide  |evaluare a lectiei

didactice CEAC comisiilor metodice control
 Monitorizarea procesului de Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
utilizare a tehnologiei informatice in |curriculum Responsabilii catedrelor/  [graficuluide  |evaluare a lectiei
lectie, la toate disciplinele CEAC comisiilor metodice control Proiecte didactice
+ Monitorizarea actului educagional |[CEAC Director Conform Instrumente de
din perspectiva progresului scolar Comisia pentru graficuluide  |evaluare formativa si
individual sia  reusitei scolare la |curriculum control sumativa




Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
CEAC Conform
* Monitorizarea alternativelor Comisia pentru Director graficului de | Fisa sinteticd a scolii
educationale curriculum Responsabilii catedrelor/ control
comisiilor metodice
«Eficientizarea actului educaional CEAC Responsabili pentru notare si| ~ Conform Instrumente de
prin evaluare, notare ritmica si Comisia pentru frecventa graficului de | evaluare formativa si
corectd a elevilor prin aplicarea curriculum control sumativa
criteriilor de notare, precum si a
frecventei elevilor.
« Indrumarea, monitorizarea si CEAC Conform Instrumente specifice
evaluarea activitdgilor de orientare si Comisia pentru Director graficului de de
consiliere scolara curriculum Diriginte cls. a VIII-a control evaluare
¢ Evaluarea masurii in care
curriculum-ul furnizat elevilor
care au diferite varste, aptitudini, Comisia pentru Director Conform [nstrumente de
deprinderi, capacitafi intelectuale si curriculum Responsabilii catedrelor/ | graficuluide | evaluare formativa si
interese este potrivit i dacd este comisiilor metodice control sumativa
permanent revazut pentru
a asigura atingerea standardelor
de catre elevi.

PLAN OPERATIONAL
An scolar 2025-2026



manageriale si a
documentelor de planificare

DOMENII OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILITATI | TERMEN
FUNCTIONALE
Analiza si diagnoza -Realizarea analizei si a diagnozei Director Septembrie
1.PROIECTARE activitatii educative activitatii desfasurate in anul scolar 2025
2024-2025
Realizarea documentelor de | -Elaborarea planului managerial Director Octombrie
planificare a activitatii pentru anul scolar 2025-2026 2025

Cresterea calitatii activitatii

-Intocmirea planificarilor anuale si

Toate cadrele didactice

I octombrie

educative semestriale 2025
-Elaborarea planului de dezvoltare a Director Octombrie
scolii si a planurilor operationale Echipa de elaborare PDI 2025
-Intocmirea planului de scolarizare Director Decembrie
pentru anul scolar 2026-2027 Secretar 2025
-Elaborarea CDS pentru anul scolar | Director lanuarie
2026-2027 Cadre didactice 2026
-Elaborarea programului de activitati | Consilierul educativ Octombrie
extracurriculare Marinescu Adelina 2025
-Elaborarea programelor de pregatire | Cadrele didactice Octombrie
pentru concursuri scolare si 2025
Olimpiade
-Elaborarea de proiecte privind Invitatorii si dirigintii Lunar

diminuarea absenteismului si a
abandonului scolar




-Realizarea proiectului de buget pe Contabil Decembrie
anul 2026 Director 2025
Intocmirea documentatiilor privind Director, Octombrie-
investitiile scolare si reparatiile Contabil Decembrie
2025
-Pregitirea proiectelor de colaborare | Director, Conform
si de parteneriat la nivel local si Coordonator proiecte graficului
national
2.0RGANIZARE | -Eficientizarea demersului -Elaborarea tematicii si a graficelor | Director

managerial pentru sedintele Consiliului Responsabilii comisiilor | Octombrie
profesoral, Consiliului de metodice 2025
Administratie, a Comisiilor metodice | Membrii Consiliului de

Administratie

-Organizarea in vederea -Organizarea asistentelor la ore Directorul Conform

atingerii standardelor si graficului

finalitatilor

-Utilizarea unor tehnici si -Repartizarea atributiilor si a Director Octombrie

metode noi de predare- sarcinilor cadrelor didactice 2025

invatare-evaluare

-Organizarea executiei -Introducerea tuturor elevilor in Secretar Septembrie

bugetare SHIR Director 2025

-Extinderea si eficientizarea | -Organizarea si desfasurarea Director Conform

parteneriatului educational | concursurilor scolare si a Secretar graficului
Olimpiadelor scolare Cadre didactice M.E.C.
-Elaborarea programelor pentru Director lanuarie
optionalele propuse Cadre didactice 2026
-Elaborarea criteriilor de evaluare a | Comisii metodice lanuarie-
personalului scolii Director Februarie

2026




-Organizarea si desfasurarea Consilier educativ Conform
activitatilor extracurriculare planificarii
-Realizarea si prelucrarea normelor | Director Septembrie
privind protectia muncii Constantin Bogdan 2025
-Aplicarea Programului Responsabil Permanent
Guvernamental ,,Programul pentru ,,Programul pentru
Scoli al Romaniei,, Scoli al Roméniei”’+ ,,
-Aplicarea programului Masa Masi sinatoasa’’
sandtoasa Pincu Mariana/lon
Florina /Boboc lulia
-Organizarea transportului Director Septembrie
Contabil 2025

ANALIZA SWOT

Puncte tari

intocmirea la termen a documentelor de proiectare manageriala;
stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor;
activitati privind asigurarea calitdtii procesului de invdtare;

proiectarea programului de asistente si interasistente anuale si semestriale in functie de

asigurarea unui climat optim de munca;

monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor scolare si extragcolare;
acordarea de audienta si consultanta parintilor;

implicarea parintilor in viata scolii;

colaborare foarte bunéa cu personalul unitatii si cu ISJ Giurgiu

nevoi si in colaborare cu CEAC;

colaborare buna cu reprezentantii primariei, cabinetului medical, bisericii, politiei, precum si cu alte unitati de invatgmant;




parteneriate educationale;

organizarea de activitati cultural-educative si cultural artistice;

asigurarea utilizarii Sistemului Educativ Informatizat;

colaborarea cu Primdria, Consiliul Local, Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu, Cabinetul medical individual, Biserica, Politia,
cu Agentia Nationala Antidrog, Jandarmeria, Pompierii, Consiliul Judetean,

sustinerea lucrului in echipa

pastrarea unui colectiv inchegat

participarea unor cadre didactice la activitati de perfectionare

organizarea unor activitati extracurriculare placute si relaxante

organizarea unor serbari scolare

participarea trupei de dansuri populare ,, Izvoareanca.. la diferite concursuri si festivaluri judetene
participarea elevilor la diferite concursuri judetene

am schimbat acoperisul vechi, am inlocuit usile deteriorate si le-am inlocuit cu termopane, am inlocuit caloriferele, am igienizat
inetriorul si exteriorul

Puncte slabe;

lipsa unor metode de popularizare a experientei pozitive;

neacoperirea cu personal calificat, bine pregatit a unor specializari: Ed.muzicala si Educatie plastica
dificultati/rezultate slabe inregistrate in pregitirea elevilor proveniti din familii dezorganizate;

pondere mica a elevilor performanti;

tratarea nediferentiata a elevilor.

insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in demersul didactic;
slaba implicare a profesorilor in proiecte nationale si europene;

lipsa autonomiei Scolii in selectarea cadrelor didactice;

formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES.

scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru activitdtile profesionale datorita salariilor mici;
cresterea numarului copiilor cu cerinte educationale speciale;



o depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernérii si incurajatd de mass-media), ceea ce
determinad dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi
siindirecti.

slaba implicare a unor cadre didactice pastrarea bunurilor materiale ale scolii si innoirea si completarea bazei materiale;
cadre didactice navetiste care nu raman peste program;

lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale copiilor si cadrelor didactice;

neimplicarea in mai mare masurd a cadrelor didactice si in special a celor tinere in programe de parteneriat

bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

consecintele crizei economice continua sa se faca simtite din punct de vedere al finantarii/sponsorizarii activittilor educative
si extrascolare din partea parintilor, agentilor economici, consiliului local

fondurile alocate de Primaria municipiului pentru dotari si achizitii in unitate nu acopera toate necesitatile obiective;
nerespectarea orelor de pregatire suplimentara pt.elevi;

netratarea diferentiata a elevilor in functie de particularitatile de varsta, comporatamentale, psiho-somatice;

rezultatele slabe la Evaluarea Nationalg;

cadre didactice care nu si-au facut datoria la clasa,

cadre diadctice care nu au intocmit planificarile in termen

cadre didactice debutante care nu si-au intocmit proiectele didactice

cadre didactice care nu stapanesc elevii

neimplicarea unor invatatoare de a-i invata pe elevi sa scrie

plecarea rapida a invatatoarelor fara a sustine ore de pregatire suplimentard a acestora



Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am formulat urmatoarele tinte

strategice n vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr. 16 Oradea in perioada 2024- 2029:

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente fati de anul
scolar anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 0,5%.
Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii exista un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate,

care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care reflecta atitudinea
structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi
propune sd combine masuri de prevenire si interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul
elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite si reduca riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul problemei, prin asigurarea
unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii prin imbunatatirea calititii
educatiei si formdrii profesionale la nivelul unitétii de invatimant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin

furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.
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2. imbunatitirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului cazurilor raportate

de bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continua sd se schimbe. in acest
context, starea de bine trebuie actualizatd pentru cé este in continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta
succesul 1n procesul de invatare.

in scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de aceea, unitatea trebuie s prevind
si ca combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea
fizica si/sau psihicd a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoala este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot parcursul vietii: un adult
cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoala, despre profesori si despre experientele de invatare trdite
este de asteptat ca nu va fi favorabil Invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor de interes, dascili si elevi,

consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sd imbunétateasca si starea de bine a elevilor,
sd mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte
contexte si situatii de invétare.

3. imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si

integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii

4. Motivarea alegererii tintei strategice: In scoala exista mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor
vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitéti, cu tulburari

din spectrul autist, cu tulburari spe-cifice de invatare— dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—



numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strdinatate,

in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.
Principiul egalitdtii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii
experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala Nr. 1 Izvoarele din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimant

are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.
4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal,

a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este data in unitate de: pregétirea cadrelor didactice,
comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul

educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatdmant impune o serie de masuri manageriale care si mareascd atdt rata de retentie, de
performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul
standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin
cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si

internationale, prin promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfagurarea unor activitti extracurriculare deosebite, a unor



proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si
comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne- a demonstrat ci la toate
activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si

desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

Director,




